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El Art. 100 de la Constitucion de la Republica del Ecuador dispone la conformacién de
instancias de participacion en todos los niveles de Gobierno a fin de, entre otros,
fortalecer la democracia participativa a través de la implementacion de mecanismos
permanentes que permitan ejercer los principios de transparencia, rendicion de cuentas
y control social.

La Constitucion de la Republica del Ecuador, en su articulo 154, numeral 1, establece:
“A las Ministras y Ministros de Estado, ademas de las atribuciones establecidas en la
ley, les corresponde: 1. Ejercer la rectoria de las politicas publicas del area a su cargo
y expedir los acuerdos y resoluciones administrativas que requiera su gestion”.

La Ley Organica de Participacion Ciudadana, en su articulo 89, define a la rendicién de
cuentas, “como un proceso sistematico, deliberado, interactivo y universal, que involucra
a autoridades, funcionarias y funcionarios o0 sus representantes y representantes
legales, segln sea el caso, que estén obligadas u obligados a informar y someterse a
evaluacion de la ciudadania por las acciones u omisiones en el ejercicio de su gestion y
en la administracion de recursos publicos”.

El Art. 90 de la Ley Organica de Participacion Ciudadana - LOPC sefiala la
obligatoriedad de las autoridades del Estado a rendir cuentas.

El Art. 94 de la norma ibidem establece que, al Consejo de Participacion Ciudadana y
Control Social — CPCCS, le corresponde establecer y coordinar los mecanismos,
instrumentos y procedimientos para la rendicion de cuentas de las instituciones y
entidades del sector publico, de conformidad con la Ley.

El Art. 3, numeral 5, de la Ley Organica de la Funcién de Transparencia y Control Social
establece que todas las instituciones publicas, sus autoridades y representantes legales,
las autoridades de eleccidon popular y las personas naturales o juridicas del sector
privado que presten servicios publicos o desarrollen actividades de interés publico tienen
el deber de elaborar un informe de labores publico, periédico, oportuno, transparente y
en lenguaje asequible, que se presentara, al menos, una vez al afio respecto de los
servicios publicos que prestan.

En Decreto Ejecutivo Nro. 95 de 14 de agosto de 2026, el Presidente de la Republica
dispone “(...) Fusiébnese por absorcion la Secretaria Nacional de Planificacion a la
Presidencia de la Republica, integrandose dentro de su estructura organica como parte
de la Secretaria General de la Administracion Publica y Gabinete de la Presidencia de
la Republica (...)”

En acta DPSE-2026-002 de 27 de enero de 2026, respecto al proceso de Rendicion de
Cuentas de la ex Secretaria Nacional de Planificacion, el Consejo de Participacion
Ciudadana emitio la siguiente directriz: “(...) la unidad administrativa que ahora hace las
veces de la ex Secretaria Nacional de Planificacién debe presentar su respetivo informe
de rendicién de cuentas para el periodo comprendido entre enero — septiembre de 2025,
de conformidad con la normativa vigente {(...).
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El CPCCS para el cumplimiento de este derecho ciudadano, emitié la resolucion Nro.
CPCCS-PLE-SG-004-0-2026-0030, suscrita el 28 de enero de 2026, mediante la cual
expidié el Reglamento de Rendicidon de Cuentas, que se encuentra vigente a partir de
su promulgacién y deroga todas las disposiciones de igual 0 menor jerarquia que se
encuentren vigentes y toda norma complementaria que se le oponga.




Presentacion

La rendicion de cuentas se concibe como el proceso mediante el cual las autoridades
del Estado se someten a la evaluacion ciudadana respecto al cumplimiento de su
gestién y la administracion de los recursos asignados.

A través de este proceso, es posible determinar si las acciones u omisiones derivadas
del ejercicio de la gestion responden a los requerimientos, necesidades y expectativas
de la poblaciébn. Asi, se fomenta la retroalimentacion y se promueve la
corresponsabilidad entre el Estado y la ciudadania.

La rendicién de cuentas comprende al menos dos dimensiones fundamentales:

- La obligacion de las autoridades y funcionarios publicos de poner a disposicion de la
ciudadania informacion clara y verificable sobre su gestion.

- La capacidad ciudadana para evaluar, observar y proponer acciones respecto a dicha
gestion, en funcion de las demandas y necesidades de su comunidad.

De conformidad con lo establecido en las Leyes Orgéanicas de Participacién Ciudadana
y del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social, se debe publicar informacién
verificable sobre:

- El cumplimiento de los objetivos institucionales y del plan estratégico.
- El cumplimiento de politicas, planes, programas y proyectos.

- La ejecucion del presupuesto institucional.

- Los procesos de contratacion publica y enajenacion de bienes

- Compromisos asumidos con la comunidad

- El cumplimiento de recomendaciones o pronunciamientos emitidos por las entidades
de la Funcion de Transparencia y Control Social, asi como por la Procuraduria General
del Estado.

La rendicién de cuentas fortalece la capacidad de la ciudadania para incidir en los
asuntos publicos, permitiendo que sus voces sean escuchadas a través de la
participacion en estos espacios, pudiendo también proponer acciones para mejorar,
corregir o cambiar aspectos que no se encuentren claros para la ciudadania.

En este marco, la Secretaria Nacional de Planificacién, presenta a la ciudadania su
Informe de Rendicién de Cuentas, correspondiente al periodo enero — septiembre 2025,
con el objetivo de que conozca la gestion institucional realizada; es asi, que el presente
informe en su inicio aborda aspectos institucionales correspondiente a su
direccionamiento estratégico, tales como su: Mision, Visién, principios y valores,
objetivos estratégicos institucionales y alineacién al Plan Nacional de Desarrollo.

Més adelante, el informe detalla los resultados de los procesos de apoyo y asesoria,
gestiones que demuestran una gestion técnicay financiera de maxima eficiencia durante
el periodo de enero a septiembre de 2025, la institucion alcanzd una ejecucion
presupuestaria del 100%, optimizando el uso de los recursos publicos tanto en gasto

// RENDICION DF
CUENTAS 2025
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corriente como de inversion. Esta solidez administrativa se reflej6 también en la
transparencia de sus procesos de contratacion y en el estricto cumplimiento de la
normativa vigente, manteniendo un historial libre de informes de auditoria pendientes
por parte de la Contraloria General del Estado durante este periodo.

Respecto a la gestidn de los procesos agregadores de valor, el hito fundamental de este
periodo fue la aprobaciéon del Plan Nacional de Desarrollo "Ecuador No Se Detiene"
2025 - 2029 y su Estrategia Territorial Nacional. Este instrumento, no solo define el
rumbo del pais para los proximos afios, sino que las entidades del sector publico
lograron una alineacién inmediata. Ademas, se fortalecié el marco normativo mediante
reformas al Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas y la expedicion de la
Norma Técnica de Desconcentracion, herramientas que garantizan que la inversion
publica y los servicios estatales lleguen al territorio de manera equitativa y técnica.

Complementando esta labor, la institucién consolidé su rol en el ciclo de la politica
publica a través de rigurosos mecanismos de seguimiento y evaluaciéon. Se actualizaron
las metodologias de seguimiento a la inversién y planes sectoriales, permitiendo la
generacion de alertas oportunas para mejorar la ejecucion fisica del Presupuesto
General del Estado. Asimismo, la ejecucion de evaluaciones estratégicas, como la del
Plan Nacional de Desarrollo 2024 - 2025 y la creacién de la Guia de Evaluacién con
Enfoque de Género y Derechos Humanos, reafirma el compromiso de la Secretaria con
una gestién basada en evidencia. Estos esfuerzos, respaldados por la modernizacién
del Sistema Integrado de Planificacion e Inversion Publica - SIPelP, aseguran que la
planificacion nacional sea un proceso transparente, participativo y orientado a
resultados concretos para la ciudadania.
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Mision

La Secretaria Nacional de Planificacion es la Entidad Rectora de la Planificacion a nivel
nacional; y, tiene como misidn ejercer la rectoria de la planificacién nacional con
eficiencia y transparencia, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos nacionales
promoviendo el desarrollo del pais.

Vision

Al 2025, ser reconocida como la entidad técnica de planificacion, referente a nivel
nacional e internacional, con procesos claros, transparentes y facilitadora de la gestién
de cada institucion en el cumplimiento de los objetivos nacionales impulsando el
desarrollo del pais.

Principios y Valores

e Eficacia.- La eficacia como principio supone que la organizacién y la funcién
administrativa deben estar disefiadas y concebidas para garantizar la obtencién
de los objetivos, fines y metas propuestos y asignados por el propio
ordenamiento juridico, con lo que debe ser ligado a la planificacién y a la
evaluacion o rendicion de cuentas.

e Eficiencia.- La eficiencia, implica obtener los mejores resultados con el mayor
ahorro de costos o el uso racional de los recursos humanos, materiales,
tecnoldgicos y financieros.

e Calidad.- Cultura transformadora que impulsa a la Administracion Publica a su
mejora permanente para satisfacer cabalmente las necesidades y expectativas
de la ciudadania con justicia, equidad, objetividad y eficiencia en el uso de los
recursos publicos.

e Participacion.- Las entidades deben brindar las condiciones necesarias a todos
los administrados para acceder a la informacidén que administren, sin expresion
de causa, salvo aquellas que afectan la intimidad personal, las vinculadas a la
seguridad nacional o las que expresamente sean excluidas por Ley; y extender
las posibilidades de participacion de los administrados y de sus representantes,
en aquellas decisiones publicas que les puedan afectar, mediante cualquier
sistema que permita la difusion, el servicio de acceso a la informacion y la
presentacion de opinion.

e Planificacion-. La planificacion permite aclarar el porvenir, facilita el debate
econdmico social, valoriza la coherencia, es decir es un ejercicio metodoldgico
que busca formas integradas de solucién de problemas, privilegia la coherencia
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tanto interna entre sus componentes, con respecto a sus factores externos sobre
los cuales pretende incidir.

e Transparencia.- Comporta la cualidad que debe aplicar la administracion
publica en su accionar, aplicando procedimientos correctos, diafanos,
transparentes, exentos de sospechas y dudas.

e Responsabilidad-. Cumplimiento de las tareas encomendadas de manera
oportuna en el tiempo establecido, con calidad empefio y afan, garantizando el
bien comun.

e Trabajo en equipo.- Articulacién acciones, conocimientos, experiencias y
aptitudes en la construccion de un producto y /o servicio para cumplir los
objetivos institucionales y de las unidades ministeriales.

e Honestidad-. Respetar a la institucién, alineados a los principios éticos. Implica
no mentir, no inculpar a los demas, no robar y no engafar.

e Respeto.- Reconocimiento y consideracion a cada persona como ser Unico/a,
con intereses y necesidades particulares.

e Compromiso.- Actitud de cooperacion con identidad institucional que permite
lograr los objetivos comunes.

mObjetivos Estratégicos Institucionales

a. Incrementar la efectividad de la gestion de los procesos del ciclo de la
planificacién nacional contribuyendo al cumplimiento de los objetivos nacionales.

b. Incrementar la disponibilidad de datos e informacion relevante para los procesos
del ciclo de la planificacion en el marco del Sistema Nacional Descentralizado de
Planificacion Participativa.

c. FORTALECER LAS CAPACIDADES INSTITUCIONALES DE LA SECRETARIA
NACIONAL DE PLANIFICACION

Alineacion al Plan de Desarrollo

Los elementos estratégicos de la Secretaria Nacional de Planificacion, como lo
establece la normativa, se articulan y guardan coherencia con los principales
instrumentos del Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa. Por
su naturaleza institucional, esta Secretaria se alinea directamente al Plan de Creacion
de Oportunidades 2021-2025, Objetivo 14 “Fortalecer las capacidades del Estado con
énfasis en la administracion de justicia y eficiencia en los procesos de regulacion y
control con independencia y autonomia”, asi como al Objetivo 15 “Fomentar la ética
publica, la transparencia y la lucha contra la corrupcion”, de la siguiente manera:
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Tabla 1. Alineacion de la Programacion Plurianual de la Planificacion Estratégica al Plan

Nacional de Desarrollo

Alineacién de la Programacion Plurianual de la Planificacion Estratégica al Plan

Nacional de Desarrollo

Instrumento

Plan
Nacional de
Desarrollo

Plan
Institucional

Instrumento

Plan
Nacional de
Desarrollo

Plan
Institucional

Objetivo/Estrategia

Objetivo 14: Fortalecer las capacidades del

Estado con énfasis en la administracion de

justicia y eficiencia en los procesos de

regulacion y control, con independencia y
autonomia. A
Politica 14.2 Potencial las capacidades de los
distintos niveles de gobierno para el

cumplimiento de los objetivos nacionales y la
prestacion de servicios con calidad.

OEI 1: Incrementar la efectividad de la gestion
de los procesos del ciclo de la planificacion
nacional contribuyendo al cumplimiento de los A
objetivos nacionales.

Estrategias:

a. Implementar acciones de mejora continua en
los sistemas informaticos del SNDPP.

b. Mejorar las normas y metodologias de
planificacion, seguimiento y evaluacion.

c. Desarrollar e Implementar sistemas de
monitoreo y control de la planificacion. d.
Integrar los componentes del ciclo de la
planificacion.

Objetivo/Estrategia

Objetivo 15: Fomentar la ética publica, la
transparencia y la lucha contra la corrupcion
Politica 15.2: Impulsar el Gobierno Abierto que
propicie la transparencia y el acceso de

OEI 2: Incrementar la disponibilidad de datos e
informacién relevante para los procesos del
ciclo de la planificacién en el marco del Sistema
Nacional Descentralizado de Planificacion
Participativa

Estrategias:

a. Fortalecer el Sistema Nacional de A
Informacion

b. Fortalecer los espacios de coordinacion
interinstitucional y de participacion con otros

actores.

c. Fortalecer los mecanismos de acceso a
informacion.

d. Fortalecer la infraestructura tecnolégica de la
Secretaria.

Indicador / Meta

Meta 14.3.2: Al 2025,
aumentar el indice de
percepcioén de calidad de
los servicios publicos de
6,10 a 8,00.

Indicador: Porcentaje de
instituciones que
cumplen
metodoldgicamente los
instrumentos de
planificacion. / Meta
Plurianual: 98

Indicador: Porcentaje de
alertas efectivas que se
emiten por instrumento. /
Meta Plurianual: 100%

Indicador: Porcentaje de
evaluaciones efectivas
generadas. / Meta
Plurianual: 100%

Indicador / Meta

Meta 15.2.1: Al 2024
incrementar de 0,7 a
0,76 el indice de
Gobierno Electrénico
Meta 15.2.2:
Incrementar del 20,45%
al 52,27% la
participacion de
entidades

Indicador: Porcentaje de
disponibilidad de la
informacioén / Meta
Plurianual: 100%
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Plan
Nacional de
Desarrollo

Plan
Institucional

Secretaria Nacional de Planificacion

Objetivo/Estrategia

Objetivo 14: Fortalecer las capacidades del
Estado con énfasis en la administracion de
justicia y eficiencia en los procesos de
regulacion y control, con independencia y
autonomia.

Politica 14.2 Potencial las capacidades de los
distintos niveles de Gobierno para el
cumplimiento de los objetivos nacionales y la
prestacion de servicios con calidad.

OEI 3: Fortalecer las capacidades
institucionales.

Estrategias:

a. Implementar un sistema de gestion de la
calidad.

b. Implementar soluciones informaticas que
aporten a la eficiencia de la gestion institucional
c. Establecer el Sistema de Gestion de
Seguridad de la Informacion (SGSI).

d. Fortalecer la infraestructura y sistemas
tecnologicos institucionales.

e. Desarrollar el sentido de pertenencia y
compromiso del talento humano

f. Fortalecer al subsistema de capacitacion del
talento humano institucional.

g. Fortalecer las capacidades institucionales
con asistencia técnica internacional e
intercambios de experiencias

Fuente: Sistema de Administraciéon Financiera eSIGEF

Indicador / Meta

Meta 14.3.2: Al 2025,
aumentar el indice de
percepcioén de calidad de
los servicios publicos de
6,10 a 8,00.

Indicador: Porcentaje de
ejecucion presupuestaria
gasto corriente / Meta
Plurianual: 99%
Indicador: Porcentaje de
satisfaccion del usuario
externo / Meta
Plurianual: 90%
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Procesos de Apoyo y de Asesoria

4.1.1 EJECUCION PRESUPUESTARIA

Durante el periodo enero a septiembre del afio 2025, el presupuesto asignado a la
Secretaria Nacional de Planificacion fue de USD 5.486.836,83; de los cuales se alcanzo
una ejecucioén presupuestaria de USD 5.486.836,83, correspondiente al 100,00%.

Tabla 2. Presupuesto Institucional

TOTAL DE

PRESUPUESTO GASTO GASTO GASTO DE GASTO DE

CORRIENTE CORRIENTE  INVERSION  INVERSION 2 EJECUCION

INSTITUCIONAL PRESUPUESTARIA

CODIFICADO PLANIFICADO EJECUTADO PLANIFICADO EJECUTADO

5.486.836,83 5.439.636,83 5.439.636,83 47.200,00 47.200,00
Fuente: Sistema de Administraciéon Financiera eSIGEF

Grafico 1 Porcentaje de ejecucion presupuestaria institucional

90.00%

100.00% 99.00%
0.00% 00.00% 100.00%

Fuente: Sistema de Administracion Financiera eSIGEF

4.1.2 EJECUCION PRESUPUESTARIA POR PROGRAMA

El Ministerio de Economia y Finanzas realiz6 la asignacion presupuestaria a la
Secretaria Nacional de Planificaciébn por un monto total de USD 5.486.836,83 de los
cuales el valor correspondiente al Programa 01 — Administracion Central fue de USD
2.539.934,93 y para el Programa 55 — Planificacion Territorial Prospectiva USD
2.946.901,90 destinados a financiar las actividades programadas en el Plan Anual de la
Politica Publica.
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Tabla 3. Ejecucion Presupuestaria por Programa

PRESUPUESTO PRESUPUESTO
PLANIFICADO EJECUTADO

Programa 01 Administracion Central 2.539.934,93 2.539.934,93

TIPO DESCRIPCION

Planificacién Territorial
Prospectiva 2.946.901,90 2.946.901,90

Fuente: Sistema de Administracién Financiera eSIGEF

Programa 55

Grafico 2. Ejecuciéon Presupuestaria por Programa

2,9M 2.9M

25M 25M

ADMINISTRACION CENTRAL PLANIFICACION TERRITORIAL
PROSPECTIVA

W CODIFICADO mEJECUTADO

Fuente: Sistema de Administracién Financiera eSIGEF

4.1.3 PROCESOS DE CONTRATACION Y COMPRAS PUBLICAS DE BIENES Y
SERVICIOS

Durante el ejercicio fiscal del afio 2025, la Secretaria Nacional de Planificacion, realiz6
44 procesos de contratacion publica, por monto total de USD 221.529,39, de los cuales
34 fueron de infima Cuantia, 8 Catalogo Electrénico, 1 Subasta Inversa Electronica, y 1
Licitacion de Seguros.

Tabla 4. Procesos de Contratacion y Compras Publicas de Bienes y
Servicios adjudicados

Tipo de contratacion NUmero Monto

Catalogo electrdnico 8 85.435,54
infima cuantia 34 102.099,20
Subasta inversa electrénica 1 19.650,00
Licitacion de seguros 1 14.344,65

TOTAL 44 221.529,39

Fuente: Sistema de Contratacion Publica
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Grafico 3. Numero de procesos de contratacion pubica adjudicados
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Fuente: Sistema de Contratacién Publica

4.1.4 CUMPLIMIENTO DE RECOMENDACIONES DE CONTRALORIA GENERAL
DEL ESTADO

La Contraloria General del Estadio, en el periodo enero — septiembre del ejercicio fiscal
2025, no entreg6d a la Secretaria Nacional de Planificacion informes de auditorias
internas o externas realizadas a la institucion.

4.1.5 CUMPLIMIENTO DE COMPROMISOS ASUMIDOS CON LA COMUNIDAD EN
LA RENDICION DE CUENTAS — EJERCICIO FISCAL 2024

En cumplimiento a la normativa relacionada al proceso de Rendicion de Cuentas, el 02
de julio de 2025, la Secretaria Nacional de Planificacion, realiz6 la deliberacién publica
del Informe de Rendicion de Cuentas correspondiente al ejercicio fiscal 2024, evento en
el que la ciudadania realiz6 a los expositores seis preguntas las que, en ese momento
fueron absueltas por las autoridades participantes.

4.1.6 TEMAS PLANTEADOS POR LA CIUDADANIA PARA LA RENDICION DE
CUENTAS — PERIODO ENERO — SEPTIEMBRE 2025

En conformidad a lo establecido en el Reglamento de Rendicién de Cuentas emitido el
28 de enero de 2026, la ex Secretaria Nacional de Planificacion, desde el 23 hasta el
26 de marzo de 2026, habilité canales de comunicacién virtuales y presenciales, de
acceso abierto y publico, para que la ciudadania plantee los temas sobre los cuales, la
ex Secretaria Nacional de Planificacion, le debe rendir cuentas.

Durante el citado periodo, la ciudadania por ninguno de los dos canales realizd
requerimientos.

' Articulo 12, Fase 2, literal b




RENDICION DF R
/ CUENTAS 2025 Secretaria Nacional de Planif

m Subsecretaria de Planificacion Nacional

4.2.1 MISION

Liderar y coordinar el proceso de planificacion nacional, territorial y de la inversion
publica mediante la articulacién con los diferentes niveles de planificacion, para orientar
la asignacion de recursos publicos en el marco del Plan Nacional de Desarrollo.

4.2.2 PRINCIPALES LOGROS - ANO 2025

4.2.2.1 PROPUESTA DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2025-
2029

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) es un documento que establece los objetivos
nacionales, las estrategias y las prioridades que deben regir las acciones del gobierno,
incluyendo los aportes ciudadanos.

En referencia al articulo 37 del Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas,
gue establece: “(...)El Plan Nacional de Desarrollo y la Estrategia Territorial Nacional
sera formulado, por la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, para un periodo
de cuatro afios, en coherencia y correspondencia con el programa de gobierno de la
Presidenta o Presidente electo y considerara los objetivos generales de los planes de
las otras funciones del Estado y de los planes de desarrollo de los Gobiernos Autbnomos
Descentralizados, en el &mbito de sus competencias. Durante el proceso de formulacion
del Plan se debera garantizar instancias de participacion (...)".

Con oficios Nro. SNP-SNP-2025-0186-OF y SNP-SNP-2025-0187-OF, de 10 de junio
de 2025 se emiti6 “Los lineamientos para la Fase II”, por lo cual se solicité a las
entidades rectoras y de las diferentes funciones del Estado los insumos para la
construccion de indicadores y metas para el Plan Nacional de Desarrollo.

Mediante Memorando Nro. SNP-SGP-SPN-2025-0146-M, de 14 de agosto de 2025 se
emitié el informe técnico elaborado por la Subsecretaria de Planificacién Nacional para
la aprobacion del Plan Nacional de Desarrollo y su Estrategia Territorial Nacional; a fin
de que se disponga la elaboracion del informe juridico, conforme a lo establecido en el
COA.

Mediante Resolucion Nro. 012-2025-CNP, se aprueba el Plan Nacional de Desarrollo
“ECUADOR NO SE DETIENE” 2025-2029 y su Estrategia Territorial.

El Plan Nacional de Desarrollo “ECUADOR NO SE DETIENE” 2025 — 2029”, es el
documento que establece los objetivos nacionales, las estrategias y las prioridades que
deben regir las acciones del gobierno. Se estructura en 5 ejes: Social, Ambiente, Agua,
Energia y Conectividad, Econémico, Productivo y Empleo, Institucional y Riesgos; 9
objetivos, 46 politicas, y 98 metas, para su construccion se sistematizaron los aportes
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de una ciudadania critica, empoderada que defiende y ejerce su derecho a participar
activamente en las instancias de participacion ciudadana establecidas en el marco

normativo.
llustracion 1. Presentacion esquematica del Plan Nacional de Desarrollo “Ecuador no se
detiene”
" N pe X
84 1. social .
b ¢ 9 Objetivos
() 2.Ambiente Nacionales
I=> y Agua
A& J
Ecuador No s N 46 Politicas
H ~a_ 3.Energiay Publicas
SeDetenc ‘ Conectividad
(Aprobado mediante 1
Resolucion Nro. 012-2025-CNP)
r R N Metas de
4, Econémico, 98
! 4] Productivoy Desarrollo
. L Empleo P
e r \
‘ o 5. Institucional Impacto Ciudadano:
° w Y Riesgos ) Una brdjula clara para el pais que
" N orienta cada centavo del Estado
P . 2 hacia el desarrollo continuo.
a [ ]

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo

4.2.2.2 DIRECTRICES Y LINEAMIENTOS DE LA PROFORMA DEL
PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO (PGE) 2026 —
ALINEACION PLANIFICACION INSTITUCIONAL CON EL PND 2025-
2029

La Constitucion de la Republica, en su articulo 280 determina que: “(...) El Plan Nacional
de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos
publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversion, y
asignacion de los recursos publicos (...)".

El Cédigo Orgéanico de Planificacion y Finanzas Puablicas en su articulo establece que:
“...) Se someteran a este codigo todas las entidades, instituciones y organismos
comprendidos en los articulos 225, 297 y 315 de la Constitucién de la Republica (...)".

El articulo 54, ibidem, dispone que: “(...) Las instituciones sujetas al ambito de este
cddigo, excluyendo los Gobiernos Autonomos Descentralizados, reportardn al ente
rector de la planificacion nacional sus instrumentos de planificacion institucionales, para
verificar que las propuestas de acciones, programas y proyectos correspondan a las
competencias institucionales y los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo. El ente
rector de la planificacion nacional definira el instrumento de reporte. Mediante normativa
técnica se estableceran las metodologias, procedimientos, plazos e instrumentos
necesarios, que seran de obligatorio cumplimiento (...)".
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Al respecto, mediante correo electronico de 18 de agosto de 2025 se convoco a reunion
virtual a las entidades publicas mediante la cual se socializé los lineamientos previos a
la elaboracién de la Proforma para el ejercicio fiscal 20262,

Con la emision del PND 2025-2029, se registra los siguientes datos de alineacion y
sistematizacion:

Tabla 5. Entidades del Sector Publico en el PGE que cumplieron con la alineacion al
PND

Nro. de entidades del sector
Proceso publico en el Presupuesto
General del Estado - PGE

Alineacién al PND 2025-2029 164
164 entidades

Fuente: Direccién de Planificacion y Politica Publica, septiembre 2025.

Nro. de entidades que
cumplieron

Esta vinculacién plan - presupuesto permite mejorar la planificacion de la prestacion de
bienes y servicios de las diferentes entidades del Estado.

4.2.2.3 ELABORACION DE LAS PROFORMAS DEL PLAN ANUAL DE
INVERSIONES (PAI) 2025 Y 2026 Y PLAN PLURIANUAL DE
INVERSIONES 2025-2028 Y 2026-2029.

A través de la emision de las directrices para la elaboracion de la proforma del PAI, las
entidades que reciben recursos del Presupuesto General del Estado presentaron a la
Secretaria Nacional de Planificacion todos los estudios, programas y proyectos de
inversion publica que formaran parte del PAI 2025 y PAI 2026, acorde a los techos
presupuestarios establecidos por el ente rector de las finanzas publicas.

Posteriormente, la elaboracion de la proforma del PAI permiti6 a las entidades que
reciben recursos del Presupuesto General de Estado ejecutar sus estudios, programas
0 proyectos de inversion publica y brindar bienes y servicios a la ciudadania.

2 Se exceptian los Gobiernos Auténomos Descentralizados — GAD’s
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llustracién 2. Plan Anual de Inversion 2026 por eje

Plan Anual de Inversiones - Plan Nacional de Desarrollo

EJE EJE EJE EJE
SOCIAL | | propuctivoy | | acua EnEréia RIESGOS
EMPLEOQ Y CONECTIVIDAD
USD 1.001,84 I USD 156,94 j UsD 671,19 J UsD 298,42 _ UsDh 53,09
" 243Proyectos  32Proyectes 69 Proyectos 25 Proyectos 2 Proyectos
Total Plan Anual de Inversig;: USD 218147 377 Proyectos -

*Valores en millones de délares

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo

4.2.2.4 REFORMA AL REGLAMENTO GENERAL DEL CODIGO ORGANICO
DE PLANIFICACION Y FINANZAS PUBLICAS

Se motivé técnicamente la reforma Reglamento General del Cddigo Orgéanico de
Planificacion y Finanzas Publicas, en el articulo 106; respecto a la actualizacion de
dictamen de prioridad de estudios, programas y/o proyectos de inversion publica,
resultado que se evidencia en Decreto Ejecutivo Nro. 113 de 03 de septiembre de 2025
del gue se benefician las Entidades que reciben recursos del Presupuesto General del
Estado.

Esta reforma permiti6 la emisién de los lineamientos de inversién publica a fin de facilitar
el proceso de dictamenes de actualizacion, a fin de que las propuestas presentadas por
las entidades se ejecuten en beneficio de la ciudadania.

4.2.2.5 FORMULACION Y APROBACION DE LA ESTRATEGIA
TERRITORIAL NACIONAL (ETN)

Se lider6 la formulacion integral de la Estrategia Territorial Nacional mediante la
elaboracion de diagnésticos territoriales en seis tematicas (asentamientos humanos,
dinamicas sociales, econémico-productivo, ambiente, exposicion a amenazas naturales
y seguridad), con apoyo técnico del Instituto Geografico Militar. El proceso incluyo la
generacion del Modelo Territorial Actual, la incorporacion de aportes del Sistema de
Naciones Unidas, la validacion de directrices y lineamientos con 31 entidades del
Ejecutivo y gremios de GAD, la sistematizacion de 52 aportes recibidos, la elaboracion
cartografica, la incorporacion de participacion ciudadana y la consolidacion del
documento final para su aprobacion por el Consejo Nacional de Planificacion en
Resolucion Nro. 012-2025-CNP. Este elemento técnico, fortalece la planificacion
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territorial del Estado, orientando la toma de decisiones publicas con enfoque territorial
diferenciado, sostenibilidad, reduccién de riesgos y coherencia entre niveles de
gobierno, contribuyendo a un desarrollo equilibrado del territorio y enmarca la
planificacion de las entidades de la Funciébn Ejecutiva, Gobiernos Auténomos
Descentralizados y actores del Sistema Nacional de Planificacion.

4.2.2.6 APORTES TECNICOS PARA LA ARTICULACION DE POLITICAS DE
DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE EN EL MARCO DEL
PROYECTO CIUDADES RESILIENTES (CIRES)

Se brindo retroalimentacion técnica a documentos de consultoria del proyecto Ciudades
Resilientes (CIRES), liderado por GlZ, orientado a la reduccién de riesgos climaticos y
de desastres en contextos urbanos. Asimismo, se participo en talleres de articulacién de
politicas publicas sobre hébitat, espacio publico, movilidad urbana y adaptacién al
cambio climético, alineados con la Agenda 2030, el Acuerdo de Paris, el Marco de
Sendai y la Nueva Agenda Urbana.

Este logro contribuye a que los Gobiernos Autbnomos Descentralizados, entidades del
Ejecutivo y actores del desarrollo urbano conciban ciudades mas resilientes, seguras y
sostenibles, fortaleciendo la planificacion urbana con enfoque de gestion del riesgo y
adaptacion al cambio climatico-

4.2.2.7 INSTRUCTIVO Y HERRAMIENTAS TECNICAS PARA EL ANALISIS
DE PRESENCIA INSTITUCIONAL EN TERRITORIO (APIT).

Se elabord el instructivo para la asistencia técnica en los procesos de Analisis
Institucional en Territorio y una propuesta de tablero (dashboard) para el reporte del
APIT a nivel de la Direccion de Planificacion Territorial. Adicionalmente, se elaboro la
propuesta de la Norma para el Andlisis de Presencia Institucional en Territorio, su Guia
APIT y los lineamientos para la planificacion del servicio, en cumplimiento de los
Decretos Ejecutivos Nro. 70 y 107 de 04 y 19 de agosto de 2025 respectivamente®.

Este instrumento técnico debera ser aplicado por las Entidades de la Administracion
Publica Central, fortaleciendo la capacidad institucional para planificar la presencia del
Estado en territorio de manera técnica y coherente.

4.2.2.8 ELABORACION Y EXPEDICION DE LA NORMA TECNICA DE
DESCONCENTRACION.

Se elabor6 la propuesta de la nueva Norma Técnica de Desconcentracion y su informe
técnico, en cumplimiento de los Decretos Ejecutivos Nro. 70 y 107. La propuesta
permiti6 la suscripcion del acuerdo interministerial SNP-MEF-MDT-001-2025.

3 El Presidente de la Republica, mediante Decretos Ejecutivos 70 y 107dispone iniciar la fase de decision
estratégica para las reformas institucionales necesarias, a fin de implementar en las entidades de la Funcion
Ejecutiva, un modelo de desconcentracion territorial.
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Posteriormente, se expidio la Norma Técnica para el Andlisis de Presencia Institucional
en Territorio y de la Planificacion de los Servicios Publicos por Competencia (Acuerdo
SNP-SNP-2025-058-A), instrumentos técnicos que permiten a las Entidades de la
Administraciéon Puablica Central una planificacion de servicios publicos mas equitativa y
articulada, alineada al nuevo modelo de desconcentracion.

4.2.3 RETOS

e Proceso de formulacidn, validacién, aprobacion y registro de los instrumentos de
planificacion

Conforme a los oficios Nro. SNP-SGP-SPN-2025-0778/779/780/781-OF, de 05 de
septiembre de 2025, se informd que “Plan Nacional de Desarrollo ECUADOR NO SE
DETIENE 2025-2029 junto con su Estrategia Territorial Nacional” se publicéd en la
misma fecha en el Registro Oficial, Tercer Suplemento Nro. 118; de conformidad con lo
establecido en la Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificaciébn Participativa
(NTSNPP), una vez aprobado el Plan Nacional de Desarrollo, las entidades publicas
proceden a la actualizacion de su Plan Institucional; las entidades rectoras formulan su
Planificacion Sectorial y los Consejos Nacionales para la Igualdad desarrollan sus
respectivas Agendas.

De acuerdo a lo sefialado, se requiere concluir con el proceso de formulacion,
validacion, aprobacion y registro de los Planes Sectoriales, Planes Institucionales y las
Agendas Nacionales para la Igualdad.

e Emision de lineamientos para sistematizacion de la Planificacion Institucional en
las herramientas GPR y SIPEIP

La Ex Secretaria Nacional de Planificacion el 29 de septiembre de 2021, mediante
Acuerdo Nro. SNP-SNP- 2021-0006-A, emitié la Norma Técnica del Sistema Nacional
de Planificacion Participativa, con el objetivo establecer definiciones y directrices para
la formulacién, actualizacién, validacion, seguimiento y evaluacion de los instrumentos
de planificacién, inversion publica y coordinacién del Sistema Nacional de Planificacion
Participativa.

Mediante Acuerdo Nro. SNP-SNP-2022- 0006-A, de 13 de febrero de 2022, la Ex
Secretaria Nacional de Planificacion, emiti6 la Norma Técnica de Gobierno Por
Resultados, con el objeto de regular la implementacion del Gobierno Por Resultados en
todas las instituciones de la administracion publica central, institucional y que dependen
de la Funcion Ejecutiva, lo que les permitird el cumplimiento de sus objetivos y
resultados en el marco de mejores préacticas institucionales; de tal manera que, asegure
una gestion eficiente de los planes institucionales, planes operativos, riesgos, proyectos
y procesos institucionales, en los distintos niveles organizacionales, a través de un
seguimiento y control de los elementos, asi como de los resultados.

Al respecto se debe emitir las “Directrices para el proceso de sistematizacion de Planes
Institucionales en las herramientas GPR y SIPelP”, documento que contiene los
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lineamientos para la sistematizacion del Plan Institucional, en las herramientas
informaticas Gobierno Por Resultados — GPR y Sistema Integrado de Planificacion e
Inversién Publica — SIPelP, de las entidades que han cumplido con el debido registro de
su Planificacion Institucional.

o Desarrollar metodologias e instrumentos técnicos para la regular el proceso de
preinversién e inversion publica

Actualizar la Guia metodologica para la presentacion de estudios, programas y
proyectos de inversion publica.

o Elaborar procedimientos en el ambito del registro y consolidacion de la
informacién de la inversién publica en el Sistema Integrado de Planificacion e
Inversion Publica

Una vez actualizada la Guia metodolégica para la presentacién de estudios, programas
y proyectos de inversién publica, es importante que se desarrolle un sistema que
parametrice los procesos de inversion publica, para que las entidades publicas generen
y postulen sus proyectos de inversion a través de este sistema.

e Validacion técnica del APIT en la planificacién de los servicios y la toma de
decisiones institucionales

Garantizar que las entidades de la Administracion Publica Central utilicen el APIT como
insumo obligatorio y vinculante en la planificacion de los servicios, asi como en los
procesos de desconcentracion, evitando que su aplicaciéon se limite al cumplimiento
formal de un requisito documental.

e Implementacion homogénea de la Norma Técnica de Desconcentracion y de la
planificacion de los servicios

Asegurar una aplicacion uniforme y coherente de la Norma Técnica de
Desconcentracion y de los lineamientos para la planificacion de los servicios publicos
por competencia, evitando interpretaciones dispares entre las entidades del Ejecutivo
gue afecten la provision equitativa de servicios en territorio.

e Fortalecimiento del acompafiamiento técnico y seguimiento para la planificacion
de los servicios publicos

Consolidar mecanismos permanentes de asistencia técnica, capacitacién y monitoreo,
orientados a fortalecer la correcta aplicacion del APIT y de la Norma Técnica de
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Desconcentracion en la planificacion de los servicios publicos, garantizando coherencia
operativa, sostenibilidad y mejora continua en la atencion a la ciudadania.

m Subsecretaria de Seguimiento

4.3.1 MISION

Dirigir el seguimiento del Plan Nacional de Desarrollo, la Estrategia Territorial Nacional,
Planes Sectoriales e Institucionales, los Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial,
las Agendas de Coordinacion Zonal, de los procesos de Desconcentracion y
Descentralizacion, estudios, programas y proyectos de inversion, con el objetivo de
generar alertas oportunas que permitan mejorar y fortalecer las politicas y la ejecucion
de la inversion publica.

4.3.2 PRINCIPALES LOGROS - ANO 2025

4.3.2.1 METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO A ESTUDIOS, PROGRAMAS Y
PROYECTOS DE INVERSION

Se actualiz6 la metodologia de seguimiento a estudios, programas y proyectos de
inversion, elaborada por la Direccion de Seguimiento a la Inversion de la Subsecretaria
de Seguimiento (Acuerdo Nro. SNP-SNP-2025-0014-A de 31 de marzo de 2025). El
seguimiento a la inversion permite identificar los puntos criticos y generar alertas de
manera oportuna que permitan tomar acciones preventivas y correctivas, por lo que el
seguimiento a la inversion que se realiza a las entidades del Presupuesto General del
Estado, que tienen asignacion para los proyectos de inversion incluidos en el Plan Anual
de Inversiones constituye una herramienta fundamental para garantizar que las politicas
publicas, programas y proyectos generen resultados efectivos y aporten al desarrollo
del pais.

4.3.2.2 INFORME DE LA EJECUCION FiSICA DEL PRESUPUESTO
GENERAL DEL ESTADO (PRIMER Y SEGUNDO TRIMESTRE 2025)

La Subsecretaria de Seguimiento, a través de la Direccion de Seguimiento a la
Inversion, elaboré los Informes de la Ejecucion Fisica del Presupuesto General del
Estado (primer y segundo Trimestre 2025), respecto a los proyectos de inversion
incluidos en el Plan Anual de Inversiones vigente (Oficios Nro. SNP-SNP-2025-0133-
OF y SNP-SNP-2025-0523-0OF de 12 de mayo y 12 de agosto de 2025 respectivamente)
y los remiti6 al Ministerio de Economia y Finanzas.

El Ministerio de Economia y Finanzas, de conformidad con lo establecido en el
COPLAFIP y su Reglamento General, dentro de los 45 dias posteriores a la finalizacion
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de cada trimestre, puso los mencionados informes en conocimiento de la Asamblea
Nacional.

El seguimiento mide el cumplimiento de las metas programadas, a través del andlisis de
los resultados alcanzados, permite identificar en las entidades del Presupuesto General
del Estado, que tienen asignacion para los proyectos de inversion incluidos en el Plan
Anual de Inversiones, puntos criticos, desviaciones y generar alertas oportunas para la
toma de acciones preventivas y correctivas que coadyuvan al cumplimiento y mejora de
la gestion institucional, por lo que el seguimiento a la inversiébn constituye una
herramienta fundamental para garantizar que las politicas publicas, programas y
proyectos generen resultados efectivos y aporten al desarrollo del pais.

Gréfico 4. Resumen de cumplimiento general — Gasto no Permanente | Trimestre

e

= Avance esperado = Avance cercano al esperado

= Avance menor al esperado Sin programacion de metas
Fuente: Sistema Integrado de Planificacion e Inversion Publica (SIPelP) Corte 31 de marzo de 2025.

Grafico 5. Resumen de cumplimiento general — Gasto no Permanente |l Trimestre

41,61%

= Avance esperado = Avance cercano al esperado

= Avance menor al esperado Sin programacion de metas

Fuente: Sistema Integrado de Planificacion e Inversion Publica (SIPelP) Corte 30 de junio de 2025.
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4.3.2.3 INFORMES DE CIERRE Y BAJA DE ESTUDIOS, PROGRAMAS Y
PROYECTOS DE INVERSION, DE CONFORMIDAD A LA
SOLICITUD INSTITUCIONAL.

La Subsecretaria de Seguimiento, a través de la Direccion de Seguimiento a la
Inversién, conforme los requerimientos de las entidades del Presupuesto General del
Estado, con cargo a proyectos de inversion, elabora los informes de cierre y baja, para
regular los procesos de cierre y baja de estudios, programas y proyectos de inversion
que finalizaron su ejecucién y que fueron financiados con recursos del Gasto No
Permanente del Presupuesto General del Estado, o que permite a las entidades del
Presupuesto General del Estado que tienen asignacion para los proyectos de inversion
incluidos en el Plan Anual de Inversiones, depurar el banco de proyectos SIPelP.

Desde el mes de enero a septiembre del 2025: Se emitieron informes que viabilizaron
el cierre / baja de 18 programas y proyectos de inversion; por otra parte, se generaron
16 informes con observaciones a los procesos de cierre / baja remitidos por las
Entidades.

4.3.2.4 INFORME DE AVANCE DE LA IMPLEMENTACION DE LA AGENDA
2030 PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

Informe que evalla los avances y desafios del pais en la implementacion de la Agenda
2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Este proceso participativo
involucré a diversos actores, entre los que se incluyen el sector publico, privado,
académico, la sociedad civil, los gobiernos locales y organismos internacionales, con el
respaldo del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). Fortalece la
transparencia, participacion, inclusion y seguimiento a politicas publicas nacionales.

llustracion 3. Informe de avance de la implementacién de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

2. Entidades
Publicas

1. Secretaria 3. Entidades
Nacional de de las otras
Planificacién Funciones del

Estado

7. Consejo 4. Cionsc:jo
Nacional de Nacionales

para la
Planificacién igualdad

5. Instituto
Nacional de
Estadisticas y
Censos

Fuente: Sistema Integrado de Planificacion e Inversion Publica (SIPelP) Corte 30 de junio de 2025.
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4.3.2.5 INFORMES DE SEGUIMIENTO AL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO (PND).

Se realizaron el 100% de informes de seguimiento a metas del PND#, que corresponden
a los resultados alcanzados en la programacion de metas del “Plan de Creacién de
Oportunidades 2021-2025” y del “Plan para el Nuevo Ecuador 2024-2025".

Para el seguimiento del PND 2021-2025, de las 133 metas con informacioén, con corte
al mes de diciembre de 2023 se analizaron 116 metas y sobre el PND (2024-2025) que
tiene 107 metas, se analizaron 93 con base a la periodicidad de reporte de informacion,
disponibilidad, publicacién y fecha de transferencia de la informacién de los resultados,
de acuerdo con lo establecido en las respectivas fichas metodolégicas de indicadores
con informacién disponible al 20 de agosto del 2025, los mismos que han sido remitidos
a las entidades responsables del cumplimiento de metas de desarrollo.

Este resultado adquiere relevancia en el seguimiento a las politicas publicas para la
mejora de servicios a la ciudadania, promover la toma de decisiones asertivas por parte
de las entidades del Estado, fortalecer la transparencia y rendicién de cuentas.

llustracién 4. Seguimiento al Plan Nacional de Desarrollo 2024 - 2025

Inl Irmacion * Informacion
cuantitativa cualitativa

Aportes de ia Asambiea
Ciudadana Plurinacional e
Intercultural para el Buen Vivir

Fuente: Informe de seguimiento al Plan Nacional de Desarrollo 2024-2025.

4.3.2.6 INFORMES DE SEGUIMIENTO A LOS PLANES INSTITUCIONALES

Los informes consolidan el reporte de avance fisico de metas de los objetivos
estratégicos institucionales de las entidades del sector publico, con excepcion de los
GAD, que han cumplido con la normativa y lineamientos emitidos por la Subsecretaria
de Planificacion, respecto a la aprobaciébn de su planificacién institucional y
programacion anual, siendo insumo para el proceso de seguimiento. En este sentido, a
través del andlisis de los resultados alcanzados, se evidencia el porcentaje de
cumplimiento y los umbrales de semaforizacion logrados de las entidades, lo cual
permite identificar desviaciones y generar alertas para la toma de acciones correctivas
gue permitan coadyuvar al cumplimiento y mejoramiento de la gestién institucional. En

4 Informe de Cierre del Seguimiento al Plan Nacional de Desarrollo 2024-2025 y Estrategia Territorial
Nacional con informacién disponible al 20 de agosto de 2025; Informe de seguimiento al Plan Nacional de
Desarrollo (2024 — 2025) informacién disponible al 31 de marzo de 2025; e, Informe de Seguimiento al Plan
Nacional de Desarrollo y Estrategia Nacional Territorial (2021 — 2025) corte al 2023.
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2025 se consolid6 informacion proveniente de un promedio de 176 entidades sujetas al
proceso de seguimiento.

El seguimiento a la planificacion institucional incide en la mejora de la gestién de las
entidades publicas al asegurar que las metas del nivel estratégico de las entidades se
cumplan con base a su planificacion, e ir tomando acciones correctivas o ajustes en su
ejecucion en el caso gue existan desviaciones, de tal forma que los bienes y servicios
entregados a la ciudadania sean eficaces y contribuyan a satisfacer sus necesidades.

llustracién 5. Informes de Planes Institucionales

Institucional 78,57% 1:57_
et e 72,67% ‘s, 839N 6 50%
Sin Gabinete 85,29% /5,38
Seguridad 68,00% ( 3,00%
Social 82,09% ( 11,98%
Productivo 71,88% ( 7,81 [

4 Avance esperado Avance cercano al esperado H Avance menor al esperado Sin Avance

Fuente: Informes de seguimiento a Planes Institucionales al 30 de septiembre 2025.

4.3.2.7 INFORMES DE SEGUIMIENTO A PLANES SECTORIALES

Los informes de seguimiento sectorial presentan la verificacion del cumplimiento por
parte de las entidades rectoras de la planificacién sectorial respecto de la aplicacion de
la Metodologia de Seguimiento a Planes Sectoriales, emitida mediante Acuerdo Nro.
SNP-SNP-2025-0017-A de 02 de abril de 2025. Asimismo, consolidan el nivel de avance
de las metas establecidas en los planes sectoriales, permitiendo contar con una vision
integral que articula el cumplimiento metodol6gico con los resultados cuantitativos y
cualitativos reportados por las entidades rectoras.

La revision del cumplimiento metodolégico de los "Informes de Seguimiento al Plan
Sectorial 2024 y 2025" proporcionado por las entidades rectoras, permite emitir
recomendaciones para futuros procesos de seguimiento y la mejora en la gestion
sectorial articulada entre el ente rector de politica con sus entidades adscritas,
observando que los objetivos sectoriales se cumplan. En este sentido, es relevante
contar con los resultados del seguimiento, a fin de transparentar la gestion y rendiciéon
de cuentas de los planes sectoriales, que fortalezcan la entrega de bienes y servicios a
la ciudadania.
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llustracién 6. Informes de seguimiento a Planes Sectoriales

| \  Planes sectoriales
N 5 . sin validacion de

| alineacion al PND
2024 - 2005

b y Planes sectoriales alineados al
2 PND sin indicadores exclusivos

n

Planes sectoriales
con validacion,
aprobacidn y registro

Planes sectoriales Indicadores . 30 i
'Iz con alineacian al @ consiradosars I [ I
PND 2024 - 2025 @ Planes sectoriales m Indicadores andlss we e paeie

Logr
considerados para sectoriales s A
analisis

Inicadores sin informaciin
@ consistente con lo requeride mediante
Oficio PR-SS0S-2025-0021-0

Fuente: Informes de seguimiento de cierre 2025.

4.3.2.8 SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE METAS DE LOS PDOT

El seguimiento al cumplimiento de metas de los Planes de Desarrollo de Organizacion
Territorial — PDOT, es un proceso integral que tiene varios subprocesos, los cuales
permiten generar alertas y retroalimentan a los GAD para mejorar su planificacion
territorial y a la vez sustentan el indice de Cumplimiento de Metas - ICM remitido al MEF
y el indice de Capacidad Operativa — ICO, que se envia al Consejo Nacional de
Competencias.

El seguimiento al cumplimiento de las metas de los PDOT de los GAD, se efectia en
funcion de la integracion de informacion realizada por los Gobiernos Auténomos
Descentralizados en el Sistema de Informacion de los Gobiernos Autonomos
Descentralizados - SIGAD, lo que permite tanto para la Direccién de Seguimiento
Territorial como para los GAD, identificar el nivel de cumplimiento de metas, indicadores,
proyectos y/o programas; los errores que se cometen en cuanto a la formulacion de
estos; de manera que cada instancia local pueda mantener, ajustar o corregir, aquellos
elementos que asi lo requieran, y en consecuencia mejorar la toma de decisiones en el
territorio. Esto a su vez, sustenta el indice de Cumplimiento de Metas - ICM, el cual
insume al Ministerio de Economia y Finanzas en el Modelo de Equidad Territorial y
alimenta el indice de Capacidad Operativa — ICO, como indicador de la ETN de
responsabilidad del Consejo Nacional de Competencias, en el siguiente cuadro se
presenta la relacion de los informes, conforme el sector y su impacto en la ciudadania:

Tabla 6. Informes de seguimiento al cumplimiento de los PDOT por sector e impacto
Tipo de informe Sector beneficiado Impacto en la ciudadania
Gobiernos Auténomos
Descentralizados.
Consejo Nacional de
Competencias

Seguimiento de
cumplimiento de
metas de PDOT - ICM

Apoyar al CNC en lo relacionado al
cumplimiento de las competencias de
los GAD.

Fortalecer la planificacién territorial en
los territorios locales

Impulsar la transparencia y la
rendicion de cuentas.

Fortalecer la toma de decisiones
sustentada en datos.

Reportes de

identificacion de Gobiernos Auténomos
Clddelpcs olel el ZBIONE | Descentralizados.

por GAD y nivel gremios

territorial
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Tipo de informe Sector beneficiado Impacto en la ciudadania
S elelgicie S 1@ o128 Gobiernos Auténomos Insumir al MEF en lo relacionado al
el VTl G el Descentralizados. cumplimiento metas de los GAD como

Selelplolyl0A Sk lik4= | Ministerio de Economiay  parte del Modelo de Equidad Territorial.
Finanzas
Fuente: Direccion de Seguimiento Territorial

Este seguimiento fortalece la planificacién territorial en los territorios locales, impulsa la
transparencia y la rendicion de cuentas y permite la toma de decisiones sustentada en
datos.

llustraciéon 7. Sistema de Informaciéon de los Gobiernos Autbnomos Descentralizados - SIGAD

roAas GLfn das o & PUOT, Sprobad y

vigente.
wrs SIGAD ) _
e Los Indicadores, metas anualizadas e‘
valor_real de la meta alcanzada en e
Herramienta informatica ejercicio fiscal de reporte

disenada para capturar la

informacion necesaria para
el calculo del Indice de
Cumplimiento de Metas.

Todos los programas y/o proyectos que
constan en el plan de inversion del gobierno
y que van a ser ejecutados en el ejercicio

fiscal de reporte.

Los montos de inversion codificado y
devengado, y los avances fisicos de todos
los programas y/o proyectos, con

Q L. a ‘ i periodicidad anual y trimestral

Fuente: Direccion de Seguimiento Territorial

4.3.2.9 INFORME DE SEGUIMIENTO A LA ESTRATEGIA TERRITORIAL
NACIONAL E INFORME DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE
LAS AGENDAS DE COORDINACION ZONAL

El seguimiento a la ETN es un proceso fundamental para mejorar la implementacion de
las politicas publicas en el territorio. Abarca andlisis cuantitativos y cualitativos, con el
fin de contrastar la informacion enviada por las instituciones a nivel de datos y aquella
levantada en territorio. Este enfoque permite identificar areas de mejora y tomar
decisiones estratégicas, garantizando un seguimiento mas preciso y realista; y
fortaleciendo la efectividad de la gestion territorial.

El Informe de seguimiento al Plan Nacional de Desarrollo y Estrategia Territorial
Nacional 2024 — 2025, corte 2024, evalla las politicas publicas alineadas a la realidad
territorial, en busqueda de mayor efectividad en las intervenciones del Estado y
promueve la gestion territorial basada en resultados y evidencias.

El Informe de seguimiento al cumplimiento de las Agendas de Coordinacion Zonal 2024,
muestra la gestion a nivel desconcentrado de las instituciones de la funcion ejecutiva,
identificando necesidades de intervencion del Estado.
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llustracién 8. Seguimiento a las Directrices de la Estratégica Territorial Nacional 2024 - 2025

Seguimiento a la Estrategia
Territorial Nacional

Estrategia

Territorial Nacional
Directrices

Fuente: Direccion de Seguimiento Territorial

4.3.2.10 DOCUMENTO DE LINEAMIENTOS E INSUMOS METODOLOGICOS
PARA EL SEGUIMIENTO DE LOS DIFERENTES INSTRUMENTOS
DE PLANIFICACION QUE TENGAN UNA INCIDENCIA
TERRITORIAL

Estos instrumentos técnicos procuran brindar lineas metodolégicas, estandarizando
criterios y estableciendo orientaciones para el seguimiento respecto al cumplimiento de
procesos como descentralizacion, desconcentracion y el reporte de estados financieros
de los Gobiernos Autonomos Descentralizados.

Los documentos de lineamientos e insumos metodoldgicos respecto al seguimiento de
los diferentes instrumentos de planificacion buscan establecer criterios estandarizados,
orientaciones claras, y procedimientos unificados que fortalezcan la capacidad
institucional a través del seguimiento de procesos como la descentralizacion, la
desconcentracién en el territorio y el reporte de informacién financiera. Su aplicacion
facilita y contribuye a la mejorar de la articulacion entre niveles de gobierno y la
efectividad de las intervenciones publicas en el &mbito territorial y la transparencia de la
informacion.

Los resultados de estos instrumentos impulsan y transparentan la presencia de las
instituciones de la funcién ejecutiva en territorio, asi como de los Gobiernos Autonomos
Descentralizados y la rendicion de cuentas.
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4.3.3 RETOS

¢ Informe de avance de la implementacién de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible

Los retos para el 2026 son: Ampliar y profundizar el andlisis de datos ODS, incorporando
nuevas fuentes, metodologias innovadoras y mayor participacion de actores para
enriquecer el seguimiento nacional; y, Consolidar la articulacion entre sector publico,
privado, academia y sociedad civil, para ampliar el registro, monitoreo y reporte de
iniciativas ODS, garantizando informacion completa, comparable y (til para la toma de
decisiones.

¢ Informes de Seguimiento al Plan Nacional de Desarrollo (PND)

Los retos a ser tomados en el 2026 corresponden a: Fortalecer el Marco de Gestién por
Resultados y los sistemas de informacién que muestren claramente la contribucion de
la gestion publica de cada entidad al cumplimiento de metas PND; y, Fortalecer el
seguimiento y articulacién interinstitucional que permitan identificar alertas oportunas y
establecer planes de accién para lograr el cumplimiento progresivo de las metas del
Plan Nacional de Desarrollo.

¢ Informes de Seguimiento de avance fisico del presupuesto general del estado

El reto para el afio 2026 es disponer de una plataforma informéatica modernizada que
permita la interoperabilidad con las entidades sujetas al seguimiento de la planificacién
institucional, de manera que se generen reportes ejecutivos automatizados que faciliten
la emisién oportuna de alertas.

¢ Informes de Seguimiento a los planes institucionales

El reto para el afio 2026 es implementar una plataforma informéatica modernizada que
permita la interoperabilidad con las entidades sujetas al seguimiento de la planificacién
institucional, fortaleciendo la trazabilidad y eficiencia en el intercambio de informacion.

e Informes de Seguimiento de planes sectoriales

El reto previsto para el afio 2026 es fortalecer la capacitacion técnica especializada a
los entes rectores para profundizar la institucionalizacién de los Planes Sectoriales,
mediante programas de formacién continua que ademas aseguren el dominio de la
Metodologia de Seguimiento PS y mejoren la calidad, consistencia y oportunidad de la
informacion cualitativa y cuantitativa a ser reportada.
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e Actualizacion de metodologia de cierre y baja y de seguimiento a estudios,
programas y proyectos de inversion

La Direccion de Seguimiento a la inversién, conforme la fusion institucional, tiene como
propdsito actualizar las metodologias de cierre y baja y proyectos de inversién, con la
finalidad de adecuarla a la base legal vigente.

e Repotenciacion del Sistema Informético de Obras

El sistema actual presenta limitaciones significativas reportadas por las entidades: su
estructura es compleja y poco intuitiva, incluye campos excesivos, carece de procesos
automaticos de control y reporteria, y su lentitud operativa dificulta la carga oportuna de
informacion. Como consecuencia, el sistema se ha utilizado principalmente para cumplir
obligaciones administrativas, sin constituirse en una herramienta efectiva, oportuna y
confiable de monitoreo, y de generacion de alertas para la toma de decisiones.

Estas limitaciones evidencian la necesidad de la reformulacién y modernizacion integral
del proceso de seguimiento a obras, garantizando la trazabilidad completa desde el nivel
territorial hasta el nivel central, la calidad de la informacién y el uso de herramientas
tecnolbgicas que permitan gestionar alertas, riesgos y avances en tiempo real. El nuevo
modelo debera consolidar una fuente Unica, confiable y estratégica de informacion,
articuldndose con la planificacion territorial y la gestion institucional a nivel nacional.

La Direccibn de Seguimiento a la Inversiéon, trabajard en la actualizacién de la
metodologia de obras, asi como la coordinacién con la Direccion de Tecnologias de la
Informacion para su desarrollo e implementacion.

e Repotenciacion del Sistema de Informacion de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados SIGAD.

El SIGAD ha venido funcionando de manera constante por algo mas de 10 afios, tiempo
en el cual se ha ido identificando, tanto desde clientes internos como externos, la
necesidad de ajustar componentes que permitan una mejor gestion de los datos, acceso
a reporterias y la articulacion entre variables de manera que no se duplique esfuerzos y
se optimice la interaccion y el acceso. Adicionalmente, al ser un sistema elaborado hace
afios atras, su configuracion fue orientada para funcionar en el Mozilla, y aunque se ha
procurado soluciones, las mismas han sido temporales.

Es imperativo lograr una actualizacion del sistema, que contemple las mejoras y
optimizaciones necesarias, de tal manera que optimice los procesos y acceso a la
informacion por parte de todos los usuarios.

e Actualizacion de la Metodologia de Seguimiento a la Desconcentracion

La Direccion de Seguimiento Territorial, teniendo en cuenta el nuevo modelo de
desconcentracion vigente a partir del Decreto 70, procedera en el 2026 a la actualizacion
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de las Metodologias de Seguimiento a la Desconcentracion y por ende a lo relacionado
a la Presencia Institucional en Territorio de las instituciones de la funcién ejecutiva y
servicios, contemplando como linea base la normativa emitida al respeto.

e Actualizacion de la Metodologia de Seguimiento a la ETN 2025 — 2029

Teniendo en cuenta que la Estrategia Territorial Nacional 2025 — 2029, cuenta en su
conformacion con metas e indicadores y modelos geograficos que lo sustentan, la
Direccion de Seguimiento Territorial debe actualizar su metodologia de manera que se
contemplen en esas particularidades y se ofrezcan resultados oportunos y adecuados.

¢ Informe piloto sobre el Seguimiento y Evaluacién de los PDOT

El Seguimiento y Evaluacién de los Planes de Ordenamiento Territorial, es un proceso
impulsado por la Direccién de Evaluacién Territorial y la Direccion de Seguimiento
Territorial, que busca articular ambas instancias de manera que se pueda fortalecer
estas etapas del ciclo de la planificacion, identificando aquellos elementos que han
limitado el avance o cumplimiento de las metas en torno a los GAD. Si bien la
construccion del informe es un requerimiento nuevo, busca no solo el cumplimiento de
la elaboracion de un informe sino un autoanalisis de los GAD y la mejora de sus
procesos.

Para el 2026, la DST advierte la importancia de construir formatos y metodologias que
permitan el andlisis y aprovechamiento de estos informes de manera que aporten en la
gestion de los territorios y la toma de decisiones estratégicas de los gobiernos locales.
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Subsecretaria de Evaluacion

441 MISION

Liderar los procesos de evaluaciéon de los instrumentos de inversion y de planificacion
nacional, territorial, sectorial e institucional y generar capacidades técnicas en la
institucionalidad del Estado en temas relacionados a la evaluacién, con el objetivo de
brindar insumos para transparentar y mejorar la aplicacion de la Politica Pablica.

4.4.2  PRINCIPALES LOGROS — ANO 2025

4.4.2.1 EVALUACION DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO PARA EL
NUEVO ECUADOR 2024-2025

Se llevo a cabo la Evaluacion del Plan Nacional de Desarrollo para el Nuevo Ecuador
2024-2025, el Informe de Evaluacién del Plan Nacional de Desarrollo para el Nuevo
Ecuador 2024-2025, aprobado mediante Memorando Nro. SNP-SGP-SE-2025-0075-M
de 14 de mayo de 2025 y puesto en conocimiento en el CNP mediante Resolucién Nro.
003-2025-CNP suscrita el 27 de mayo de 2025, permiti6 identificar su implementacion y
los factores que inciden en el cumplimiento de sus metas. Este ejercicio aport6 evidencia
técnica clave para fortalecer la gestion publica y la toma de decisiones basadas en
evidencia.

La evaluacion del Plan Nacional de Desarrollo impacta positivamente en la ciudadania
al mejorar la efectividad de las politicas publicas mediante decisiones basadas en
evidencia. Ademas, fortalece la transparencia y la rendicion de cuentas sobre el uso de
los recursos publicos. Finalmente, contribuye a generar mayor confianza ciudadana al
orientar acciones que responden a necesidades reales.

llustracién 9. Evaluacién del PND 2024 — 2025 y PAEV

Evaluacion oficial de cierre del Plan de Desarrollo anterior
(2024-2025) para garantizar una transicién basada en evidencia.
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Fuente: Subsecretaria de Evaluacién
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4.4.2.2 ELABORACION DE LA GUIA DE EVALUACION DE POLITICAS
PUBLICAS CON ENFOQUE DE GENERO Y DERECHOS HUMANOS

Se elabor6 la Guia de Evaluacion de Politica Publica con Enfoque de Género y
Derechos Humanos, emitida con Acuerdo Nro. SNP-SNP-2025-001-E, constituye un
hito importante para incorporar la igualdad de género y los derechos humanos de
manera transversal en los procesos de evaluacién de politicas publicas. Esta
herramienta orienta el analisis de brechas, impactos diferenciados y resultados para
mujeres y hombres. Asimismo, fortalece la calidad y pertinencia de las evaluaciones al
promover decisiones mas inclusivas y equitativas.

La ciudadania en general se beneficia de esta guia ya que permite que las politicas
publicas sean evaluadas considerando las brechas y necesidades diferenciadas entre
mujeres y hombres. Esto contribuye a disefiar y ajustar intervenciones mas justas e
inclusivas, que atienden de mejor manera a distintos grupos de la poblacién. Ademas,
fortalece la equidad, la transparencia y la rendicion de cuentas en la accién publica.

4.4.2.3 INFORME DE EVALUACION A LA ESTRATEGIA TERRITORIAL
NACIONAL 2024-2025

El informe de evaluaciéon de la Estrategia Territorial Nacional 2024-2025, aprobado
mediante Memorando Nro. SNP-SGP-SE-2025-0076-M de 14 de mayo de 2025, y
puesto en conocimiento en el CNP mediante Resolucion Nro. 003-2025-CNP suscrita el
27 de mayo de 2025, analiza su evolucién, pertinencia y sinergia con politicas de
gobierno, identificando avances, desafios y recomendaciones. Fortalece la coordinacion
institucional y aporta insumos estratégicos para mejorar la planificacion y el desarrollo
territorial del pais.

El resultado radica en la retroalimentacion al Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029, lo
que contribuye a mejorar la organizacion del territorio y la distribucién de los recursos
publicos.

llustracién 10. Evaluacion Estrategia Nacional Territorial

Evaluacion de indicadores  Se analiza la evolucién y pertinencia
y metas nacionales. de la Estrategia Territorial Nacional.

Fortalecimiento de la
coordinacion institucional

s la planificacién y el desarrollo del pais.
estratégica. P Y P

Genera insumos clave para mejorar J

recomendaciones para el sector
puablico.

sinergia total con politicas Identifica avances, desafios y
de gobierno.

Resolucion 003-2025-CNP. el 27 de mayo de 2025.

LGN (GG ER TGN El informe fue validado formalmente J

Fuente: Subsecretaria de Evaluacion
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4.4.2.4 LINEAMIENTOS METODOLOGICOS PARA LA EVALUACION A LOS
PLANES DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DE
LOS GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS

La emisiébn de los lineamientos tuvo como propoésito establecer conceptos y
procedimientos generales para la evaluacion de los PDOT por parte de los Gobiernos
Auténomos Descentralizados. Ademas, buscé delimitar responsabilidades y productos
derivados de dichos procesos, institucionalizar el seguimiento y la evaluacién dentro de
los GAD, y difundir los resultados obtenidos en funcion del cumplimiento de metas.

Los lineamientos metodoldgicos para el seguimiento y evaluaciéon a los Planes de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial de los Gobiernos Autbnomos Descentralizados,
fueron aprobados mediante Resolucion Nro. 007-2025-CNP de 13 de febrero de 2025y
fortalecen la calidad de la planificacion territorial y la gestion publica local, al promover
un seguimiento y evaluacion sistematicos de los PDOT, lo que se traduce en una
asignacion mas eficiente y transparente de los recursos publicos, mayor rendicion de
cuentas de los GAD y mejores servicios y obras orientados a las necesidades reales de
la poblacién, contribuyendo al desarrollo equilibrado y sostenible de los territorios.

4.4.2.5 ELABORACION Y EJECUCION DE DISENOS DE EVALUACION
PAEV 2025.

Se desarrollaron 5 disefios metodolégicos en conjunto con las instituciones
responsables de cada programa o proyecto de inversion seleccionados en el PAEV
2025, aprobado con Resolucion No.003-2025-CNP del 13 de febrero del 2025:

1. Proyecto Determinacion de la Capacidad de Acogida del Territorio con Fines de
Desarrollo Urbano mediante la Generacion de Geoinformacién Temética a
Escala 1:5000 ejecutado por el Instituto Geografico Militar - IGM.

2. Proyecto Investigacion Geolégica y Disponibilidad de Ocurrencias de Recursos
Minerales en el Territorio Ecuatoriano, ejecutado por Instituto de Investigacion
Geoldgico y Energético - IIGE.

3. Proyecto Fortalecimiento de la Salud Intercultural en el Ecuador, ejecutado por
el Ministerio de Salud Publica - MSP.

4. Proyecto Promocién para la Reactivacion Turistica del Ecuador, ejecutado por
actual Ministerio de Turismo.

5. Programa de Electrificacion Rural y Urbano Marginal, FERUM Integrado,
ejecutado por el Ministerio de Energia y Minas.

Estos proyectos establecen la definicion de elementos clave para su planificacion y
posterior puesta en marcha, que permiten delimitar el proceso evaluativo de un
programa o proyecto de inversion.
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4.4.2.6 SEMANA DE LA EVALUACION DEL 2 AL 6 DE JUNIO DE 2025

Organizacion de la semana de la evaluacion 2025, cuyo tema central se denomind
“Evaluacién para un futuro mejor: Sostenibilidad Ambiental, Inclusion y Paz”, que se
llevé a cabo a través de foros, ponencias, conferencias, conversatorios y clases
magistrales, se cont6 con la participacién de expertos profesionales de Chile, México,
Argentina, Costa Rica, Ecuador y Colombia.

El evento contd con la asistencia de 2.862 personas (presencial 698 y virtual 2.164),
representantes de entidades publicas, academia, banca publica, fundaciones, gremios,
organismos internacionales y sociedad civil, Es un espacio de formacién, incidencia y
construccion de capacidades colectivas para exigir politicas publicas basadas en
evidencia. Ademas, promueve activamente una cultura evaluativa que transparenta la
gestion publica.

443 RETOS

e En el marco de la evaluacién del Plan Nacional de Desarrollo, se pueden
identificar como retos principales, la disponibilidad y calidad de la informacién
para medir avances y resultados. Otro reto clave es la adecuada articulacion
interinstitucional para asegurar coherencia entre objetivos, metas y acciones
sectoriales. Finalmente, persiste el desafio de incorporar oportunamente los
hallazgos de la evaluacion en la toma de decisiones y en los ajustes de la
implementacién del PND.

e El uso de la “Guia de Evaluacién de Politica Publica con Enfoque de Género y
Derechos Humanos” por parte de las instituciones publicas, asegurando su
aplicacion efectiva en los procesos regulares de evaluacion. Asimismo, se
requiere fortalecer las capacidades técnicas y sensibilizacion del personal para
integrar el enfoque de género de manera transversal y garantizar la articulacion
institucional necesaria para su implementacién sostenida.

e Implementar un disefio metodol6gico para el periodo de vigencia del Plan
Nacional de Desarrollo 2025 — 2029, que permita identificar una linea base y los
resultados al final de la ejecucién, para establecer brechas entre lo planificado y
lo implementado.

e Fortalecer las capacidades institucionales de los GAD en materia de evaluacion,
mediante procesos de capacitacion y estandarizacion de practicas, que
garanticen una aplicacién homogénea, oportunay de calidad de los lineamientos
metodoldgicos a nivel nacional.

e Actualizacion de la metodologia para la seleccién de programas y/o proyectos
de inversion a ser evaluados dentro del Plan Anual de Evaluaciones del afio
2027, como herramienta fundamental para asegurar transparencia en la
seleccién de intervenciones publicas, incorporando criterios de simplicidad,
objetividad, rigor técnico, diversificacion del portafolio, replicabilidad y eficiencia
operativa. Su disefio busca garantizar un proceso riguroso, equitativo y orientado
a resultados.
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Coordinacion de Informacion

45.1 MISION

Establecer los documentos de lineamientos para el Sistema Nacional de Informacién
(SNI) y garantizar la operatividad del Sistema Integrado de Planificacion e Inversion
Publica, en el marco del Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion
Participativa, aplicando conceptos, metodologias, procesos, tecnologias y servicios
inherentes a la gestion de los datos e informaciéon para la planificacién nacional y
territorial.

4.5.2 PRINCIPALES LOGROS - ANO 2025

4.5.2.1 PROPUESTAS DE NORMAS TECNICAS, ESTANDARES,
METODOLOGIAS, PROCEDIMIENTOS Y MECANISMOS DE
ARTICULACION ELABORADOS PARA LA PLANIFICACION
NACIONAL.

En el marco de las atribuciones institucionales, se fortalecio el esquema normativo y
metodolégico que sustenta la planificacibn nacional mediante la elaboracion,
actualizacién y aprobacion de instrumentos técnicos orientados a estandarizar la gestion
de datos e indicadores. Este proceso incluy6 la actualizacion del instructivo y formato
de fichas metodolégicas de indicadores, la validacion interinstitucional de 98
metodologias de célculo del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029 en el Comité
Especial de Informacion, y la implementacion del calendario de indicadores, lo que
permitié asegurar coherencia técnica, trazabilidad de la informacion y articulacién entre
las instituciones responsables del ciclo de planificacion.

Para este fin, se emitieron comunicaciones formales y realizaron reuniones de trabajo
sostenidas con las instituciones del sector publico, en especial con las entidades de la
Funcién Ejecutiva, que culminaron en las sesiones del Comité Especial de Informacion
-instancia en la que participan el Instituto Nacional de Estadistica y Censos y las
instituciones responsables de las metodologias de los indicadores- para la gestion,
elaboracion y aprobacion de las metodologias de calculo de los indicadores del PND
2025 — 2029.

Los insumos generados permiten a la ciudadania conocer como se formulan los
indicadores que integran los instrumentos de planificacién nacional y, a partir de la
documentacion disponible, verificar —cuando lo considere pertinente— la consistencia
de los datos utilizados en los procesos de elaboracion, seguimiento y evaluacion del
Plan Nacional de Desarrollo.
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4.5.2.2 DISPONIBILIDAD DE DATOS E INFORMACION PARA LA
PLANIFICACION.

En cumplimiento de las atribuciones asignadas, se garantizé la disponibilidad, gestion y
validacién de los datos, indicadores y bases de datos que sustentan los procesos de
formulacion, seguimiento y evaluacion de los Planes Nacionales de Desarrollo 2024 -
2025 y 2025 - 2029. La gestion integral de la informacién incluyé la verificacion de los
diagnésticos y antecedentes sectoriales, asi como la articulacién interinstitucional a
través del Sistema Nacional de Informacién, lo que permitié la aprobacion técnica del
instrumento de planificacion nacional y su publicacion como informacion oficial para el
uso institucional y ciudadano.

La informacién gestionada forma parte del contenido del Plan Nacional de Desarrollo
2024 - 2025y 2025 - 2029, instrumentos que fueron aprobados por el Consejo Nacional
de Planificacion. Adicionalmente, dicha informacion se encuentra publicada en el portal
del Sistema Nacional de Informacion para uso de las entidades del sector publico, en
particular aquellas que tienen responsabilidades directas en la formulacién, seguimiento
y evaluacién del Plan Nacional de Desarrollo

Los insumos generados permiten a la ciudadania evidenciar el cumplimiento de los
indicadores asociados a los metas establecidos en el instrumento de planificacién
nacional.

45.2.3 CONSISTENCIAY PERTINENCIA DE LOS DATOS E
INFORMACION REMITIDOS POR LAS ENTIDADES QUE
CONFORMAN EL SISTEMA NACIONAL DESCENTRALIZADO DE
PLANIFICACION PARTICIPATIVA.

Se implementd un proceso sistematico de verificacion y validacion técnica de los datos
e informacion remitidos por las entidades que conforman el Sistema Nacional
Descentralizado de Planificacion Participativa, previo a su incorporacién en los
instrumentos de planificacion nacional. Este proceso permitié asegurar la consistencia,
pertinencia y oportunidad de la informacién publicada, asi como su consolidaciéon en la
matriz general de indicadores por instrumento de planificacion y su alineacion con los
compromisos nacionales e internacionales, incluidos los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Este desarrollo permiti6 a las unidades técnicas de la Secretaria Nacional de
Planificacion responsables de la elaboracion de los informes de seguimiento y
evaluacion que se presentan a la Presidencia de la Republica y a la Asamblea Nacional,
disponer de informacion de los indicadores de los Planes Nacionales de Desarrollo, asi
como la transferencia de dichos indicadores para los procedimientos de seguimiento y
evaluacion correspondientes y que la informacidn sea consolidada en la matriz general
de indicadores por instrumento de planificacion nacional y actualizada de manera
permanente en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el Plan Nacional de
Desarrollo

Los insumos generados permiten a la ciudadania evidenciar el cumplimiento de los
compromisos establecidos en los instrumentos de planificacion nacional e internacional.
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4.5.2.4 DESARROLLO DE FUNCIONALIDADES PARA LA APERTURA DEL
SISTEMA DE SEGUIMIENTO INSTITUCIONAL Y DE PROYECTOS
EJERCICIO FISCAL 2025.

Una vez aprobado el Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2029, y con los cambios
implementados en la normativa institucional, se desarrollaron nuevas funcionalidades
en el Sistema de Seguimiento, en donde se levantaron historias de usuario de la fase 3
del sistema para realizar seguimiento a los planes institucionales. Ademas, se adapto la
arquitectura tecnoldgica para albergar estos nuevos servicios y tenerla 6ptima para la
apertura a las instituciones para que puedan postular sus proyectos de inversién que
estén alineados al nuevo Plan Nacional de Desarrollo.

Este desarrollo, permiti6 a las unidades técnicas de la Secretaria Nacional de
Planificacion encargadas de realizar el seguimiento institucional e instituciones publicas,
disponer de un sistema de seguimiento institucional en su fase 3 implementado, estas
Gltimas utilizaron la herramienta para postular sus proyectos de inversion.

Los insumos generados permiten a la ciudadania evidenciar el cumplimiento de los
compromisos establecidos en los instrumentos de planificacidn nacional e internacional.

4.5.3 RETOS

e Se requiere fortalecer los roles del Sistema Nacional de Informacion y del Comité
Especial de Informacion como espacios de coordinacién interinstitucional
técnica, resolucién de consistencias, disefio metodoldgico y seguimiento a la
implementacion de las metodologias aprobadas.

e Mantener actualizadas las normas técnicas, instructivos, metodologias y
procedimientos frente a cambios normativos, ajustes del PND y nuevas
necesidades de informacién sectorial.

o Documentar procesos, metodologias y decisiones técnicas a fin de promover que
los indicadores y analisis derivados sean utilizados de manera efectiva en la
evaluacion de politicas y en la reorientacién de acciones publicas.

e Gestionar con las instituciones que los datos e indicadores se entreguen
conforme al calendario de indicadores establecido, reduciendo rezagos en la
actualizacién de informacion, evitando retrasos que afecten los procesos de
seguimiento, evaluacion y toma de decisiones.

e Optimizar los tiempos del control previo de los datos y la publicacién relacionada
con los instrumentos de planificacién, sin comprometer la calidad técnica de la
informacion publicada y transferida a las unidades de la Secretaria General de
Administracion Puablica, Planificacion y Gabinetes.

e Disefiar y mantener actualizado el portal del Sistema Nacional de Informacion
como un medio de innovacién y un espacio especializado de acceso ciudadano,
que integre de manera oportuna los indicadores, la normativa, las metodologias
y los procedimientos del Plan Nacional de Desarrollo, y facilite el control social
sobre los avances de los instrumentos de planificacion.




/?[A/B/K/H'A/ﬂ[ ecretaria Nacional de Planificacion
I CUENTAS 2025 Hiakelona i I de Planif

En el marco de tecnologias de informacion, se identifican como retos principales:

e Priorizar la continuidad tecnolégica critica mediante la renovacion de garantias
de nodos hiperconvergentes y la ejecucién de mantenimientos de firewall,
storage, telefonia, servidores para mitigar riesgos operativos y el desarrollo de
nuevos sistemas de informacion

e Garantizar la operatividad de los sistemas estratégicos, asegurando la apertura
oportuna de los médulos de seguimiento a proyectos, inversion y planificacion
institucional, asi como la actualizacion de fichas e indicadores del PND 2025—
2029.

e Fortalecer las capacidades de gestién y soporte avanzando en el desarrollo del
nuevo sistema de seguimiento a proyectos, consolidando la proforma 2026 en
SIPelP y coordinando con CAF el fortalecimiento de SIGAD.




RENDICION DE R
/IL‘Z/[A/M.S’ZdZi Secretaria Nacional de Planif.

Firmas de
O 5 Responsabilidad

// RENDICION DF
CUENTAS 2025

Accién Nombres Cargo Firma
Fabian Alejandro Director de Planificacion @?kmo&%mm
Chiriboga Zambrano y Politica Publica vt ancamnte son e

Directora de
Planificacion de la
Inversion

Firmado_el ect roni cament e por

Patricia Elizabeth &R B ZRBETH
GAVA

Palma Agama

Val i dar Gni camente con Fi rmaEC

mado electrénicamente por:

Directora de -
OFIA CADENA TORO

Sofia Cadena Toro . o
Desconcentraciéon S

Directora de Seguimiento
a la Planificacién y

% e rmmdo el ectrni canent e _por
23CARLA VE

RONI CA

Carla Veronica Valle =
..VALLE ANDI NO

Andino . -
Politica Publica
Eduardo Ivan Director de Seguimiento
Culquicondor Maza alalnversion
Elaborado
Marjorie Nataly Directora de Seguimiento MARJORIE NATALY
Pucachaqui Simba Territorial iz PUCACHAQUT STMBR

Director de Evaluacién a
la Planificacién y Politica lLJ":I:\IZ%)SADO_HIEO Blivo
Pﬂb|lca (E) -Va\ldar Gni camente con Fi r mEC

Julio Adolfo Olivo P.

i i0 %10 O ABGIES BLI vo
Director de Evaluacion UETO

Territorial (E)

/al i dar dni cament e con Fi rmaEC

. . . Directora de Evaluacion L ——
Maria Gabriela Garzon HUMARIA GABRIELA

a la Planificacién de la EEMRi carzon vENEGAS

Venegas .,
Inversion

WiFirmado electrénicamente por:

Director de Planificacion, :
"MARIO ANDRES DAVILA

Seguimiento y .
EVaI u ac'én |nStItU C|O n al 7 vahdar Gnicamente con FirmaEc

Mario Andrés Davila
Gutiérrez




RENDICION DF
CUENTAS 2025

Secretaria Nacional de Planificacion

Edwin Paulino Sumba Subs'e;cret.ario de IEDWIN PAULING SUMBA
Lusero Planificacion #F: LUSERO
Joselyn Michelle Subsecretaria de JREL N M CHELLE
Corrales Vallejo Seguimiento haar o carente con i1
Revisado
Maria Gabriela Garzén | Subsecretaria de
V Evaluacion (E)
Nadia Gioconda Coordinadora General de | EEEEERE. e oo
. : Planificacion y Gestion ADIR SrocoNoR
Vasquez Villarreal o y ©est VASQUEZ VILLARREAL
Estratégica Institucional
Diana Paulina Ramirez | Subsecretaria General de AR BALLT R
. , ip: -7 tRAM REZ VI LLACI S
Villacis Planificacion B dar i camente con i mEC
Validado
Geovanny Marcelo Subsecretaria General de Bk
. GEOVANNY MARCELO
Moreano Salazar Gabinete 'MOREANO SALAZAR
Cvnthia Natalie Secretaria General de la —
Aprobado yr Administracién Pablica, HEGEL | BERY NORA™
Gellibert Mora e . s untearente con 11
Planificacion y Gabinete '




		2026-03-30T16:29:58-0500


		2026-03-30T16:53:03-0500


		2026-03-31T09:10:28-0500


		2026-03-31T09:42:46-0500


		2026-03-31T09:53:31-0500


		2026-03-31T10:26:47-0500


		2026-03-31T10:34:09-0500


		2026-03-31T10:54:19-0500


		2026-03-31T10:57:01-0500


		2026-03-31T11:04:53-0500


		2026-03-31T11:06:57-0500


		2026-03-31T12:02:55-0500


		2026-03-31T17:49:34-0500


		2026-04-01T12:14:12-0500


		2026-04-01T16:04:56-0500


		2026-04-01T17:34:31-0500


		2026-04-14T12:42:14-0500




